
$'2/490'8/32 *+7
)<0/2*6+7 '& -'= )3146/1+A

!" #$%&$%'()*+$%,

9R` _RP\ZZN[QNaV\[` QR `RoPb_VaRo ]_Ro`R[aR[a QR` V[QVPN'
aV\[` ]_NaV^bR` _RYNaVcR` NM YN ZN[V]bYNaV\[ QR` PfYV[Q_R` NM
TNg P\Z]_VZRo( @R` ]_R`P_V]aV\[` QR `RoPb_VaRo \OYVTNa\V_R` [R
`\[a ]N` _RZ]YNPRoR` ]\b_ NbaN[a ZNV` b[V^bRZR[a P\Z'
]YRoaRoR`( @R` ]_Ro`R[aR` _RP\ZZN[QNaV\[` QR `RoPb_VaRo `\[a
cNYNOYR` ]\b_ YR` PfYV[Q_R` NM TNg P\Z]_VZRo `bVcN[a`4
! 8\baRVYYR` R[ NPVR_
! 8\baRVYYR` R[ NYbZV[VbZ
! 9N_a\bPUR`

D\b_ TN_N[aV_ YN ^bNYVaRo QR` PfYV[Q_R` Ra Qb TNg ^bjVY` P\['
aVR[[R[a& VY R`a VZ]\_aN[a QR YR` ]_\aRoTR_ P\[a_R YR` V[SYbR['
PR` NaZ\`]URo_V^bR` #]YbVR& [RVTR$& YR` R[Q\ZZNTRZR[a` Ra
YR` R[P_N``RZR[a`( DN_ P\[a_R& VY [jR`a ]N` [RoPR``NV_R QR YR`
]_\aRoTR_ Qb _Nf\[[RZR[a `\YNV_R(
@R` PfYV[Q_R` [R Q\VcR[a ]N` Rha_R ]YNPRo` NM ]_\eVZVaRo VZZRo'
QVNaR QR `\b_PR` QR PUNYRb_ #]N_ Re( _NQVNaRb_`& S\b_`$( @N
QV`aN[PR ]N_ _N]]\_a NM b[ P\_]` QR PUNbSSNTR Q\Va Rha_R aRYYR
^bR YN aRZ]Ro_Nab_R NM YN `b_SNPR Qb PfYV[Q_R [R QRo]N``R ]N`
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.('/0(1$ @R ZN_^bNTR _R[`RVT[R `b_ YR P\[aR[b Qb PfYV[Q_R NM TNg
P\Z]_VZRo( 9RYbV'PV R`a T_NcRo `b_ YR PfYV[Q_R \b V[`P_Va `b_
b[R RoaV^bRaaR N]]\`RoR( ;[ PR ^bV P\[PR_[R YR` TNg a_NPRb_`&
YR` Q\[[RoR` _RYNaVcR` Nb P\[aR[b QR` PfYV[Q_R` `\[a V[QV'
^bRoR` QN[` YR PR_aVSVPNa QjN[NYf`R NPP\Z]NT[N[a YR PfYV[Q_R(

</0*3$4$&+ D\b_ RocVaR_ a\baR P\[Sb`V\[ QR PfYV[Q_R` NM TNg P\Z]_VZRo&
PR` QR_[VR_` `\[a Ro^bV]Ro` QR _NPP\_Q` QR cNYcR QVSSRo_R[a`
P\[S\_ZRoZR[a Nb af]R \b Nb ZRoYN[TR QR TNg( @jNaa_VObaV\[
QR` _NPP\_Q` Nbe QVSSRo_R[a` TNg SVTb_R QN[` YR` SVPUR` aRPU'
[V^bR` QR` TNg( ;[ PN` QR Q\baR& YR` S\b_[V``Rb_` QR TNg
_R[`RVT[R[a c\Y\[aVR_`( @N ]_\aRPaV\[ QR` cNYcR` R`a N``b_RoR
]N_ b[ PN]bPU\[ \b ]N_ b[ RZONYYNTR `]RoPVNY( GV YR` cNYcR`
QR` PfYV[Q_R` NM TNg P\Z]_VZRo `\[a Ro^bV]RoR` QR O\bPU\[`
Qj\Oab_NaV\[& PRbe'PV Q\VcR[a Rha_R cV``Ro` Y\_` Qb a_N[`]\_a Ra
QR YjR[a_R]\`NTR(
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=6&+'67)$, 3$%'*68*/0$, @j\O`R_cNaV\[ QR` QNaR` QR P\[a_\hYR V[P\ZOR Nbe b`V[R` QR
_RZ]YV``NTR( @R TNg QN[` YR` PfYV[Q_R` Q\[a YN QNaR QR P\['
a_\hYR R`a QRo]N``RoR ]Rba R[P\_R Rha_R baVYV`Ro Qb ]\V[a QR cbR
`RoPb_VaRo( :N[` YN ]Yb]N_a QR` PN`& YN ^bNYVaRo Qb TNg P\[aR[b
QN[` PR` iiPfYV[Q_R` ]Ro_VZRo`ll [jR`a ]N` NYaRo_RoR ]\b_ NbaN[a(
Gb_ YN c\VR ]bOYV^bR& YR a_N[`]\_a QR PR` PfYV[Q_R` [jR`a
Nba\_V`Ro ^bR ]\b_ YR` OR`\V[` Qb P\[a_\hYR \OYVTNa\V_R(
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@R a_N[`]\_a V[aR_[R QR PfYV[Q_R` NM TNg P\Z]_VZRo [R QRc_NVa
Rha_R RSSRPabRo ^bjNb Z\fR[ Qjb[ PUN_V\a `]RoPVNY ]\b_ O\b'
aRVYYR` \b ]\b_ YR` ]RaVa` _RoPV]VR[a` NM YjNVQR Qjb[ Z\fR[
N]]_\]_VRo(
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! GV ]\``VOYR QRO\ba Ra N``b_Ro` P\[a_R YR ON`PbYRZR[a(

! 9\bPURo`& `V N``b_Ro` P\[a_R YR QRo]YNPRZR[a( @R` TNg YV^bRo'
SVRo` [R ]RbcR[a ]N` Rha_R R[a_R]\`RoR R[ ]\`VaV\[ P\bPURoR(

! BR ]N` YR` R[a_R]\`R_ QN[` YR` P\bY\V_`& ]N``NTR`& ]NYVR_`
Ra R`PNYVR_` NSV[ QjN``b_R_ YjNPPRM` YVO_R Nbe PURZV[` QR SbVaR(

! BR ]N` YR` R[a_R]\`R_ NcRP QR` ZNaVRM_R` V[SYNZZNOYR`
#]N_ Re( ]N]VR_& YV^bVQR` V[SYNZZNOYR`$(

! @R` R[a_R]\ha` Q\VcR[a Rha_R `bSSV`NZZR[a NRo_Ro`(
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! @R` PfYV[Q_R` NM TNg P\Z]_VZRo [R Q\VcR[a Rha_R ZN[V]bYRo`
^bR ]N_ Qb ]R_`\[[RY S\_ZRo NM PRa RSSRa( D\b_ YN S\_ZNaV\[&
baVYV`R_ YR` _RP\ZZN[QNaV\[` QR `RoPb_VaRo& YR` SVPUR` aRPU'
[V^bR` QR `RoPb_VaRo Ra YR` V[S\_ZNaV\[` QR ]_\QbPaV\[(9RYYR`'
PV P\[aVR[[R[a R[a_R Nba_R` QR` _R[`RVT[RZR[a` _RYNaVS` Nbe
Q\[[RoR` ]Uf`V^bR` Ra Nbe ^bR`aV\[` QR YN `RoPb_VaRo& QR YN
a\eVPVaRo Ra QR YN ]_\aRPaV\[ QR YjR[cV_\[[RZR[a(

! @R` O\baRVYYR` NM TNg& _NPP\_QRoR` ]\b_ YR `\baV_NTR&Q\VcR[a
a\bW\b_` Rha_R N``b_RoR` P\[a_R YR ON`PbYRZR[a(

! =Ro[Ro_NYRZR[a& YR` O\baRVYYR` NM TNg YV^bRoSVRo Q\VcR[a Rha_R
`\baV_RoR` R[ ]\`VaV\[ QRO\ba #RePR]aV\[4 `\baV_NTR ]_Rocb Nb
Z\fR[ QjRo^bV]RZR[a` N]]_\]_VRo`$(

! D\b_ QR` _NV`\[` QR `RoPb_VaRo Ra QR ^bNYVaRo& VY R`a cVcRZR[a
_RP\ZZN[QRo QR [R WNZNV` a_N[`cN`R_ YR P\[aR[b Qjb[ PfYV['
Q_R NM b[ Nba_R(

! 7 YN ]YNPR QR a_NcNVY& VY [R SNba QV`]\`R_ ^bR QR` PfYV[Q_R`
NM TNg P\Z]_VZRo [RoPR``NV_R` Nb QRo_\bYRZR[a P\[aV[b QR`
a_NcNbe(

! 7cN[a YR _NPP\_QRZR[a QR PfYV[Q_R` NM TNg P\Z]_VZRo& VY SNba
`jN``b_R_ ^bjb[ _RS\bYRZR[a QR` TNg& ]_\cR[N[a Qb `f`aRMZR
QR` P\[QbVaR`& cR_` PR` PfYV[Q_R` [jR`a ]N` ]\``VOYR(

! 7b PN` \bM YR `\baV_NTR QR PfYV[Q_R` NM TNg YV^bRoSVRo [RoPR``V'
aR_NVa b[ _RoPUNbSSRZR[a ]\b_ NbTZR[aR_ YN ]_R``V\[& YR`
PfYV[Q_R` P\[PR_[Ro` [R ]\b__V\[a Rha_R _RoPUNbSSRo` ^bjNM YN
aRZ]Ro_Nab_R ZNeVZNYR QR /* "9( 9R _RoPUNbSSRZR[a QRc_NVa
Rha_R RSSRPabRo NM YjNVQR QjRNb PUNbQR \b QjNV_ PUNbQ& ZNV`
WNZNV` Nb Z\fR[ QR SYNZZR [bR(



! 7]_RM` Nc\V_ R[YRcRo YR O\bPU\[ Qj\Oab_NaV\[ _R`]( YR PN]b'
PU\[& RocVaR_ a\ba R[P_N``RZR[a Qb _NPP\_QRZR[a QR YN cNYcR
Ra Z\[aR_ QR `bVaR b[ QRoaR[QRb_(

! @R` QRoaR[QRb_` NQRo^bNa` `\[a ]_\]\`Ro` ]N_ YR` S\b_[V`'
`Rb_` QR TNg(

! 7cN[a Qj\bc_V_ YN cNYcR QR YN O\baRVYYR NM TNg& `jN``b_R_ ^bR
YN cV` QR _RoTYNTR Qb QRoaR[QRb_ R`a `\_aVR Nb ZNeVZbZ
#QRoaR[QRb_ SR_ZRo$(

! Cbc_V_ YR[aRZR[a& `N[` NM'P\b]` Ra P\Z]YRMaRZR[a YR
_\OV[Ra QR YN O\baRVYYR NM TNg( BR ]N` baVYV`R_ QR` ]_\QbVa`

YbO_VSVN[a` \b QR` \baVY`(

! @jRoaN[PURoVaRo Qb _NPP\_Q Q\Va Rha_R P\[a_\hYRoR NcRP b[R
ZRoaU\QR NQRo^bNaR #YV^bVQR V[QVPNaRb_ QR SbVaR`$(

! H\b_[R_ YR[aRZR[a YN cV` QR _RoTYNTR Qb QRoaR[QRb_ Wb`^bjNM
PR ^bR YN ]_R``V\[ `\bUNVaRoR `\Va NaaRV[aR(

! <R_ZR_ YN cNYcR QR YN O\baRVYYR NM TNg R[ PN` QjV[aR__b]aV\[`
]_\Y\[TRoR` QR `\baV_NTR(

! FRa\b_[R_ YR` PfYV[Q_R` NM TNg P\Z]_VZRo NcRP b[R YRoTRM_R
`b_]_R``V\[( 9RYN RocVaR ^bR QR` ZNaVRM_R` Roa_N[TRM_R` ]bV`'
`R[a `jf V[a_\QbV_R(

! @R` _Ro`R_c\V_` ]_Ro`R[aN[a QR` QRoSNba` cV`VOYR` Q\VcR[a
Rha_R PYNV_RZR[a ZN_^bRo` Ra _R[c\fRo` Nb S\b_[V``Rb_ QR TNg(
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! 7]]RYR_ YR` ]\Z]VR_`(

! :N[` YN ZR`b_R Qb ]\``VOYR& RocNPbR_ YR` PfYV[Q_R` NM TNg
P\Z]_VZRo QR YN g\[R QN[TR_Rb`R(GV PRYN [jR`a ]N` ]\``VOYR&
R``NfR_ QR YR` _RS_\VQV_ ]N_ N__\`NTR QjRNb QR]bV` b[ R[Q_\Va
]_\aRoTRo(

! ?[S\_ZR_ YR` ]\Z]VR_` QR YN ]_Ro`R[PR QR PfYV[Q_R` NM TNg
P\Z]_VZRo QN[` YN g\[R QjV[PR[QVR(
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@R` SVPUR` aRPU[V^bR`& QV`]\[VOYR` PURg YR` S\b_[V``Rb_` QR
TNg& _R[`RVT[R[a `b_ YR` PN_NPaRo_V`aV^bR` QR` TNg YR` ]Yb`
VZ]\_aN[a` Ra YR` N`]RPa` QR `RoPb_VaRo f _RYNaVS`( D\b_ a\baR`
YR` ^bR`aV\[` P\[PR_[N[a YN ZN[V]bYNaV\[ QR PfYV[Q_R` NM TNg
P\Z]_VZRo& NQ_R``Rg'c\b` Nbe S\b_[V``Rb_` QR TNg(

@jRe]Y\VaNaV\[ QR` PfYV[Q_R` NM TNg P\Z'
]_VZRo R[ a\baR `RoPb_VaRo [jR`a ]\``VOYR ^bR
QN[` YN ZR`b_R \bM Yj\[ aVR[a P\Z]aR QR`
PN_NPaRo_V`aV^bR` `]RoPVSV^bR` QR` TNg Ra QR
YN ZN[V]bYNaV\[ P\__RPaR QR PRbe'PV(



9RaaR ]bOYVPNaV\[ `jN]]bVR `b_ YR` P\[[NV``N[PR` aRPU'
[V^bR` ReV`aN[a Nb Z\ZR[a QR YjRoQVaV\[( 7 YjbaVYV`NaRb_
V[P\ZOR YN _R`]\[`NOVYVaRo QR P\[a_\hYR_ YjN]]YVPNaV\[
_RYNaVcR NM `\[ PN` `]RoPVSV^bR Ra QR `jN``b_R_ QR YjNPabN'
YVaRo QR YN cR_`V\[ Q\[a VY QV`]\`R( I[R _R`]\[`NOVYVaRo
^bRYP\[^bR Qj?=G& QR YN ]R_`\[[R NfN[a _RZV` PRaaR
Q\PbZR[aNaV\[ \b QR` ]R_`\[[R` VZ]YV^bRoR` QN[` YN
_RoQNPaV\[ R`a S\_ZRYYRZR[a RePYbR(

7cRg'c\b` QR` ^bR`aV\[`6 B\b` Nc\[` QjNba_R` Q\PbZR[a`
NM c\a_R QV`]\`VaV\[(
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